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Ávadas

Strateginis valdymas – tokia ypatinga valdymo rûðis,
be kurios negali gyvuoti jokia sëkminga organizacija
ar valstybë. Strateginio valdymo suvokimas visø
pirma prasideda nuo klaidø identifikavimo. Klaidos
strateginiame valdyme gali bûti ávairios, taèiau joms
visoms bûdinga tai, kad, laiku jø neidentifikavus, jos
gali pradëti stabdyti organizacijos vystymàsi ar, dar
blogiau, lemti savaiminæ, o ne kryptingà organizacijos
raidà. Straipsnyje apþvelgtos daþniausiai pasitaikanèios
ir svarbiausios klaidos strateginiame valdyme,
analizuojamos jø pasekmës ir bûdai joms iðvengti.

Tad plaèiàja prasme, straipsnio mokslinës prob-
lemos esmæ galima apibrëþti kaip ðiuolaikiniame
ekonomikos moksle, mokslinëse teorijose egzistuo-
jantá trûkumà holistinio, sisteminio, kompleksinio
poþiûrio á strateginá valdymà valstybës ar kitos
organizacijos veikloje, kuris bûtø adekvatus
ðiuolaikiniams iððûkiams: globalizacijai, naujø
konkuravimo formø atsiradimui, verslo internacio-
nalizavimui bei nacionaliniø ekonomikø priklauso-
mybei nuo iðoriniø veiksniø.

Absoliuti dauguma atliktø analiziø yra fragmentiðkos:
atskiras dëmesys skiriamas naujø konkuravimo formø
atsiradimui, verslo internacionalizavimui, naciona-
liniø ekonomikø priklausomybei nuo iðoriniø
veiksniø, taèiau nëra iðskiriami uþ viso to slypintys
dësningumai, bûdingi strateginio valdymo srièiai.

„Gaisrø gesinimas“, neáþiûrint naujø strateginiø
galimybiø

Daþnu atveju naujø strateginiø galimybiø sieká
uþgoþia „gaisrø gesinimas“, apie kurá jau ne kartà
esame kalbëjæ, tad ðiuo kartu labai neiðsiplësime
(Laurinavièius, Laurinavièius Alg., Smilga 2014),
pakartosime tik, kad „gaisrø gesinimas“ visais laikais
buvo opi strateginio valdymo problema. Taèiau

mûsø laikais, „technikos amþiuje“, „gaisrø
gesinimas“ – skubiø ir ne visuomet svarbiø proble-
mø sprendimas – argumentuojamas dar ir tuo, kad
taip elgtis esà verèia padidëjæs gyvenimo tempas,
trumpesnis sprendimø priëmimo laikas ir pan.
Taèiau Tomasso Campanella tà patá raðë dar XVII
a. pr.: „mûsø amþiuje daugiau ávykiø per ðimtà
metø, negu visame pasaulyje per keturis tûkstanèius
metø, <...> ðiame ðimtmetyje iðleista daugiau
knygø, negu buvo iðleista per penkis tûkstanèius
metø“ (Campanella 2013). Arba José Ortega y
Gasset 1930 m.: „Ðuoliuojantis mûsø laikø
gyvenimo tempas, verþlumas ir energija kiekvienoje
veiklos srityje kelia siaubà ir liûdesá senosios
sanklodos þmogui, o baimë ir sielvartas didina jo
pulso atsilikimà nuo epochos pulso daþnumo“
(Ortega y Gasset 2013). Tad greitëjantis gyvenimo
tempas nëra vien mûsø dienø realija, o „gaisrø
gesinimas“, reaguojant á sparèiai besikeièianèias
situacijas – tikrai ne atsakas á ypatingai greità
gyvenimo tempà, o paprasèiausia „strateginio
neraðtingumo“ pasekmë, aktuali kaip tada (prieð
kelis ðimtus metø) taip ir dabar.

Skirtumas tik tas, kad XVII – XVIII a. visuomenës
elitas, kovodamas su vis greitëjanèiu gyvenimo
tempu ir „gaisrø gesinimu“, dràsiai kûrë ávairias
utopijas ir jose ieðkojo didingø vizijø (More 2010),
o ðiandien panaðios vizijos daugiau priskiriamos
filosofuojantiems marginalams ar pavojingiems
politiniams radikalams, o ne kûrybingajam visuome-
nës elitui. Visuomenës ir jos kûrybinës klasës nusivy-
limas, nepakankamas dëmesys kûrybinei klasei ar
naujos strategø kartos ugdymui aptarta sekanèiuose
straipsnio poskyriuose, dabar tik norisi atkreipti
dëmesá, kad visuomenëje dominuojanèios vartotojið-
kos nuostatos, hegemoniniai kultûros stereotipai nei
skatina kurti utopijas, nei jas skaityti, o veikiau,
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prieðingai: skatina jas neigti, jø atsisakyti, kaip kaþko
apgaulingo, dramatiðkai neámanomo, net nepadoraus.
O juk bûtent toks „utopinis“ XVII – XVIII a. tarp
visuomenës elito paplitæs socialinio-politinio
samprotavimo bûdas tiesiogiai átakojo visø didþiøjø
ideologijø genezæ. Taèiau ðiandien, linkæ vadovautis
analitiniu màstymu ir prognozuodami ateitá kaip
tiesiná ðiandienos ávykiø trendà, tikrai nesugebësime
þiûrëdami á nûdienos vikðrus pamatyti rytdienos
drugeliø. Tam visø pirma reikalingi strateginës
sintezës ágûdþiai ir metodai. Utopinë suvokimo forma
yra nesuprantama tiems, kas yra paskendæs dabarties
sûkuryje („gaisrø gesinime“) ar paklusæs populisti-
niams samprotavimams.

Apie vadovø bûtinybæ atsiriboti nuo esamø
problemø, stengiantis þvelgti á ateitá, dar XVI a.
pr. raðë Niccolo Machiavelli (Machiavelli 2009):
„<...> kà turi daryti visi iðmintingi valdovai: jie turi
atsiþvelgti ne tik á esamus, bet ir á bûsimus
sunkumus ir stengtis visomis iðgalëmis uþkirsti jiems
kelià, nes numaèius juos ið anksto lengva rasti vaistø,
o jei lauksi, kol uþgrius neganda, tai negelbës jokie
vaistai – liga jau bus neiðgydoma. <...> Tà patá
galima pasakyti ir apie valstybës reikalus; laiku
paþinus blogybæ (tai sugeba tik áþvalgûs þmonës),
jos lengva atsikratyti, taèiau kai jos nepavyksta
paþinti ir leidþiama jai taip iðaugti, kad jà pamato
kiekvienas, tada jau nëra nuo jos vaistø.“

O jei „valdþia gyvena be veiklos programos, be
plano, <...> neþino, kur link eina, nes nëra
pasirinkusi kelio, nëra nusibrëþusi trajektorijos –
vadinasi, ji niekur ir neina. <...> Todël visa jos
veikla nukreipta viena linkme – kaip nors iðsisukti
nuo kasdieniø konfliktø, sudëtingø situacijø;
problemos nesprendþiamos, visokiausiais bûdais
diena ið dienos stumiamos tolyn, rizikuojant, kad
susikaupusios artimiausiu metu gali sukelti katast-
rofà“ (Ortega y Gasset 2013).

Bendradarbiavimo ryðiø su svarbiais uþsienio
partneriais stoka

Viena ið „begesinant gaisrus“ praleistø strateginiø
galimybiø – bendradarbiavimo ryðiø neuþmezgimas
su svarbiais uþsienio partneriais. Blogiausia, kad
tokie dalykai nebaudþiami, t.y. sudëtinga apkaltinti
sprendimus priimanèius asmenis dël to, ko jie
nepadarë! O juk daþnai tai, kas nepadaryta, yra tiek
kartø svarbiau uþ smulkias sëkmes ar nesëkmes,
kurios padaromos ir kurias kasdien linksniuoja
þiniasklaida... Bendradarbiavimo ryðiø neuþmez-
gimas, prarastos strateginës galimybës – tiek kartø

svarbesnës uþ kasdienëje veikloje tyèia ar ne pada-
romas klaidas, taèiau reikiamo dëmesio visuomenëje
vis vien nesusilaukia. Vadinasi, visuomenë nëra
pajëgi tinkamai ávertinti strategines galimybes ir
pasverti potencialius praradimo kaðtus. Sprendimus
priimantys asmenys tokiu visuomenës „strateginiu
neraðtingumu“ daþnai naudojasi: tiesiog þino, kad
nebus nubausti uþ tai, ko nepadarë! O juk tam tikri
postai, tam tikros pareigos, tam tikras pasitikëjimo
mandatas ir suteikiamas tam, kad kaþkas bûtø
nuveikta! Juk, kaip sakë romënø poetas Sekstas
Propercijus dar I  a. pr. Kr. „netgi didþiøjø darbø
pats siekimas garbës yra vertas“.

Dar blogesnis uþ bendradarbiavimo ryðiø neuþmez-
gimà yra reputacijos praradimas pasaulio ar Europos
lyderiø akyse. Arba, perfrazuojant Horacijø, „kas èia
blogo, kai visi tave nuðvilpia, jei tik tu pats sau ploji?“.
O jei dar paploja ir bendraþygiai! Ir visiðkai nesvarbu,
kà galvoja politiniai oponentai, tad kà ir kalbëti apie
esamus ar potencialius (taigi ir bûsimus – arba ne)
uþsienio partnerius.

Neefektyvios vystymosi krypties plëtojimas

Kita daþna strateginë klaida, pasitaikanti, kai ne
laiku perþiûrimas arba ið viso neperþiûrimas
valdomos sistemos tikslø medis ir kai neatliekamas
neigiamo sinergizmo þidiniø nustatymas, –
neefektyvios vystymosi krypties plëtojimas.

Neefektyvios vystymosi krypties pasirinkimo ir jos
iðplëtojimo pavyzdþiø pasaulio ekonominëje
istorijoje apstu – tai ir Brazilijos kompiuteriø
pramonë, ir Argentinos naftos pramonë ir, galø
gale, þemës ûkis ES ar JAV. Þinoma, anksèiau ar
vëliau tokie pasirinkimai, jei jie neturi iðskirtiniø
prieþasèiø, atðaukiami, taèiau, siekiant jø iðvengti,
daug svarbiau þinoti, kodël jie apskritai priimami.

1977 m. Brazilija pradëjo politikà, skirtà apsaugoti
savo „informatikos“ ámones ir vystyti nacionalinæ
mikrokompiuteriø pramonæ. Ði politika akcentavo
technologinæ autonomijà ir absoliutø uþsienyje
pagamintø kompiuteriø komponentø draudimà.
Pradinis tokios politikos poveikis buvo juodosios
rinkos, kurioje dalyvavo smulkûs prekeiviai,
susikûrimas. Ilgainiui tai neigiamai paveikë ir
dideles ámones, kurios buvo priþiûrimos ir
tikrinamos valstybës. Jau atðaukus draudimus, buvo
ávertinta, kad iki 65% asmeniniø kompiuteriø
rinkos fiziniams asmenims iki pat 1991 m. buvo
aprûpinama juodosios rinkos. Brazilai buvo linkæ
mokëti daugiau uþ uþsienietiðkus kompiuterius
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juodojoje rinkoje dël jø aukðtesnës kokybës ir
paþangesnës programinës árangos. Taigi ðiuo atveju
Vyriausybës politika – arba strateginë klaida –
sukûrë juodàjà rinkà, uþ kurià Brazilijos visuomenë
sumokëjo labai aukðtà kainà tiek piniginiais, tiek
alternatyvos kaðtais. Buvo ávertinta, kad per trylikos
metø periodà Brazilija apytiksliai prarado 716,4
mln. JAV doleriø pridëtinës vertës, kas prilygo
treèdaliui iðlaidø, skirtø ðalyje gaminti kompiuterius
(Luzio, Greenstein 1995). Ir nors technologiniø
inovacijø tempai Brazilijos kompiuteriø pramonëje
maþdaug prilygo pasauliniams, jie nebuvo
pakankami, kad panaikintø uþsienietiðkà prana-
ðumà, kas buvo bûtina siekiant sumaþinti didelæ
pradinæ gamybos savikainà, atpirkti pradines
investicijas ir sukurti bent minimalià pridëtinæ vertæ
Brazilijos ekonomikai.

Þinoma, kad „informatikos“ ástatymai buvo atðaukti.
Taèiau padariniai „gimstanèiai“ kompiuteriø
pramonei Brazilijoje buvo praþûtingi. Beveik tuo
paèiu metu, kai politika buvo atðaukta, didþiosios
Brazilijos ámonës atðaukë uþsakymus nacionaliniams
kompiuteriø gamintojams, todël pastarosios atleido
labai daug inþinieriø ir gamyklø darbininkø.

Panaðiø pavyzdþiø, kalbant apie neefektyvias
technologines „inovacijas“ apstu ir Sovietø Sàjungos
ekonominëje istorijoje, taèiau kaþkokià atskirà
pastarosios politikà apkaltinti neefektyvumu sunku,
þinant, kad, nesant rinkos ekonomikos, ðalyje
apskritai neveikë jokie mechanizmai, skirti
efektyvumui ir santykiniam pranaðumui matuoti.
Ir, neiðvengiamai, tai buvo viena ið prieþasèiø,
lëmusiø Sovietø Sàjungos þlugimà, valdanèiajam
elitui taip ir nespëjus suvokti, o visuomenei prisitai-
kyti prie tinklaveika – þiniø ir aukðtøjø technologijø
naudojimu – grindþiamø bendradarbiavimo princi-
pø (Castells 2007).

Kinijai – bent jau kol kas – pavyko iðsaugoti savo
valdantájá elità, paaukojus neefektyvià ekonominæ
sistemà. Perëjimas prie rinkos ekonomikos
uþtikrino spartø ekonominá augimà, bûtinà
visuomenës stabilumui iðlaikyti. Taèiau Kinijos
valdantysis elitas puikiai suvokia, kad, iðsëmus
pigios darbo jëgos pranaðumus, reikës priimti
strateginius sprendimus parenkant tam tikrø ðalies
vystymosi krypèiø plëtojimà – tokiø krypèiø,

kurios bus konkurencingos tarptautiniu mastu, kai
vidiniai resursai ekonomikos plëtrai, paremti
vidaus vartojimu, bus iðsemti. Tarp tokiø siekiø –
siekis sukurti tarptautiniu mastu konkurencingà
iðmaniøjø/ateities telefonø gamintojà, apjungiant
ðalyje veikianèias didþiausias technologines
korporacijas, bei siekis turëti technologinæ
kompanijà, galinèià varþytis su Alstom ar Siemens
energijos gamybos ar geleþinkeliø srityse – tuo
tikslu buvo sujungtos lyderiaujanèios Kinijos
geleþinkeliø korporacijos1.

Dar vienas neefektyvios vystymosi krypties pasirin-
kimo pavyzdys – Argentinos naftos pramonë. Ið esmës
ðalies Vyriausybë, nustaèiusi 77 JAV doleriø uþ barelá
kainà (nuo 2015 m. liepos mën.; nuo 2013 m. sausio
iki 2015 m. vidurio kaina buvo 72 JAV dol. uþ barelá),
vartotojø sàskaita subsidijuoja ðalies gamintojus
(turint mintyje, kad pasaulinë naftos kaina nuo 2015
m. liepos pab. nebuvo pakilusi aukðèiau 50 JAV dol.
uþ barelá, nieko stebëtino, kad Argentinos vairuotojai
uþ degalus moka 40% daugiau nei aplinkiniø ðaliø
gyventojai). Toks Vyriausybës sprendimas grind-
þiamas noru paskatinti ðalies naftos pramonës ámones
daugiau investuoti á naftos ir dujø gavybà, kad
Argentina vël taptø ðalimi-naftos eksportuotoja
(Argentina buvo naftos produktø grynàja ekspor-
tuotoja nuo 1984 m. iki 2011 m.) (Gonzalez 2015).
Noras bûtø ið tiesø sveikintinas, jeigu tai nebûtø
Argentina, kurios polinkis eksperimentuoti
ekonominëje srityje ðalá jau 7 kartus atvedë á bankrotà,
gràþinant (arba, tiksliau, nepajëgiant gràþinti) uþsienio
skolos, ir 5 kartus, kalbant apie skolà ðalies viduje
(Roming, 2014). Ir apskritai Argentina yra tas
pavyzdys, kurá pirmiausiai norisi paminëti kalbant
apie klaidø kainà strateginiame valdyme bei
neefektyviø vystymosi krypèiø pasirinkimà. Tai ðalis,
XX amþiaus pradþioje turëjusi visapusiðkai
diversifikuotà ûká (1913 m. Argentina buvo deðimta
pagal turtingumà pasaulio ðalis) ir iki pat 4-ojo
deðimtmeèio vidurio besivarþiusi su JAV (Argentinos
BVP vienam gyventojui 1900 – 1935 m. metais
sudarë tris ketvirèius JAV BVP). Tai, kas Argentinoje
prasidëjo 4-ajame deðimtmetyje (ir tebesitæsia iki ðiol)
ekonominëje literatûroje apibûdinama kaip
„progresyvus nuosmukis“: XXI a. pradþioje
Argentinos BVP vienam gyventojui tesudarë tik
ketvirtá sukuriamo JAV. Prieþastys ávairios, taèiau jas

1 Sean Yokota, SEB banko Azijos strategijos vadovo, praneðimas SEB banko Privaèiosios bankininkystës klientams
2015-10-02 d.
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visas vienija tai, kad uþ jø visø slypi klaidos
strateginiame valdyme: þemës paskirstymas
nedideliam skaièiui stambiøjø ûkininkø vietoj didelio
skaièiaus smulkiø, importo pakeitimo politika vietoj
eksporto skatinimo ir, aiðku, nestabili valdþia su
nenuspëjamais strateginiais sprendimais.

Tad apibendrinant galima teigti, kad daþniausiai
kartojamas argumentas pasirenkant neefektyvià
vystymosi kryptá – noras apsaugoti gimstanèià
pramonës ðakà. Vis dëlto, jeigu konkreti pramonës
ðaka yra „gimstanti“ tik tam tikroje ðalyje, kai kitose
jau seniai egzistuoja, toks argumentas yra bevertis
(kaip matysime toliau, tokia argumentacija
nesvetima ir Lietuvai). Kita argumentø grupë
remiasi nacionaliniø interesø saugumu (pvz.,
maisto ar ginkluotës pramonë).

O Lietuva? Kokia situacija Lietuvoje su vystymosi
krypèiø pasirinkimu? Ilgà laikà ðalyje buvo
propaguojama „vijimosi“ strategija – paþangiø
Vakarø ðaliø ir korporacijø patirties perëmimas ir
pritaikymas visuose valstybës valdymo ir verslo
sektoriuose (áskaitant ðalies integracijà á ES ir NATO).
Þinoma, „vijimosi“ strategija pati savaime nëra blogis,
tuo labiau, jei pasirinkami tinkami pavyzdþiai. Taèiau
besivejantis, kaip sako jau pats pavadinimas, niekada
nepirmaus, todël ðiandieninëje tinklaveikos
visuomenëje ir þiniø ekonomikoje, kur „nugalëtojas
pasiima viskà“ ir greitis tampa lemiamu sëkmës
veiksniu, „vijimosi“ strategija, geriausiu atveju, gali
suteikti patenkinamà pragyvenimo lygá daugumai
ðalies pilieèiø. Ir tai tik su sàlyga, kad ágyti resursai
nacionaliniu lygiu bus paskirstomi daugiau ar maþiau
sàþiningai (kad taip nëra – matyti kitame straipsnio
poskyryje). Tad iðtekliø ir resursø panaudojimo
prasme, „vijimosi“ strategija – ðalies intelektinio bei
mokslinio potencialo neiðnaudojimas ir skurdinimas
(Laurinavièius 2014).

Iðnaudojus visus „vijimosi“ strategijos privalumus,
kyla klausimas, kokios tolimesnës plëtotës kryptys
bus pasirinktos. Tad nieko stebëtino, jog ðalies
valdantysis elitas nenuilsdamas siûlo ávairias strategijas
ir galimas ðalies vystymosi kryptis. Taèiau ar siûlomos
kryptys eiliná kartà nebus resursø ðvaistymas ir/ar
kaþkieno privaèiø interesø tenkinimas? Siekiant to
iðvengti, á diskusijà turëtø bûti átrauktas ir ðalies
kultûrinis/intelektinis elitas, o ne vien suinteresuotø
asmenø grupës. Juk dar XVIII a. Jean-Jacques
Rousseau teigë, kad „ástatymas numato valdinius
visus kartu ir veiksmus kaip abstrakèius, bet
niekuomet nenumato vieno þmogaus kaip individo,
nei paskiro veiksmo. Todël ástatymas pilnai gali
nustatyti ir privilegijas, bet jis negali jø niekam duoti

vardiniai; ástatymas gali padaryti daug pilieèiø klasiø,
taip pat nurodyti kvalifikacijas, kurios duos teisæ toms
klasëms, bet jis negali paskirti tokio ir tokio, kad ten
bûtø priimtas; jis gali ásteigti karaliðkà valdþià ir
paveldimà sostà, bet jis negali nei iðrinkti karaliø,
nei paskirti karaliðkà ðeimà“ (Rousseau 2015). Tad
ádomu, kaip tokiame kontekste vertintinas TS-LKD
memorandumas „Kuriuo keliu eisime: Graikijos ar
Airijos?“, kuriuo propaguojamos 3 pramonës vystymo
kryptys – biotechnologijø, lazeriø ir optoelektronikos
bei informaciniø technologijø, tariamai vienintelës
turinèios visà inovatyvios eko-nomikos „sëkmës“
grandinæ. Galbût – arba, kaip sako konservatoriai,
kas galëtø paneigti, kad – tai tiesa, taèiau
memorandume nëra pateikiama jokiø toká teiginá
pagrindþianèiø argumentø, iðskyrus suinteresuotø
asmenø pavardes pabaigoje, tariamai atstovaujanèiø
visà Lietuvos mokslo potencialà. Taip pat nëra
atsakyta – ir net nesistengiama atsakyti, – koká
lyginamàjá pranaðumà pasirinktose pramonës ðakose
turi ar galëtø ágyti Lietuva. Juk visai gali bûti taip,
kad minimos pramonës ðakos yra gimstanèios tik
Lietuvoje, tuo tarpu kitose ðalyse jau seniausiai
ásikûrusios ir klestinèios, tad ágyti koká nors
lyginamàjá pranaðumà jose gali bûti labai sunku ar
net neámanoma, taèiau dokumente nepateikta jokia
tarptautinë analizë (Landsbergis ir kt. 2015).

Netinkamai pasirinktos ar neefektyvios plëtotës
kryptys pasiþymi ne tik piniginiais nuostoliais, o, kas
dar svarbiau, ir laiko praradimu. Toks laiko praradimas
konkurencinëje kovoje – tiek atskirø korporacijø, tiek
ir valstybiø – gali bûti lemiamas: paimkime kad ir
„Nokia“ pavyzdá, kai buvo prarastas laikas kuriant
iðmanøjá telefonà ir galiau-siai beliko „vijimosi“
strategija kopijuojant konku-rentus. Parastas laikas
lëmë „Nokia“ iðkritimà ið mobiliøjø telefonø rinkos
lyderës pozicijø á ant-raplaná vaidmená.

O kiek laiko prarasta Lietuvoje ágyvendinant ener-
getikos projektus? Atrodo, ðiaip ne taip pavyko (ar,
tiksliau, pasisekë) juos ágyvendinti, ir pagaliau turime
energetinæ nepriklausomybæ, taèiau minëtus projek-
tus ágyvendinæ anksèiau, galëjome tapti regioniniais
lyderiais.

Emigracijos ir visuomenës senëjimo problemos

Viena ið skaudþiausiø klaidø strateginiame valdyme–
nesprendþiamos emigracijos ir visuomenës senëjimo
problemos. Þinoma, galima ginèytis, ypaè dël
senëjimo, kad tai savaiminis procesas, kuriam jokia
valdþia niekad neturës jokios átakos, taèiau, kaip dar
XVIII a. sakë Jean-Jacques Rousseau, „esant visoms
kitoms sàlygoms lygioms, ta valdþia yra neginèi-
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jamai geriausia, prie kurios be paðaliniø priemoniø,
be natûralizacijos, be kolonijø, pilieèiø skaièius vis
didëja ir didëja“ (Rousseau 2015).

Lietuvoje, prieðingai, gyventojø skaièius vis maþëja
ir maþëja. Tad pats laikas pradëti màstyti ne apie
emigracijos mastø maþinimà, kas bûtø pats
tikriausias „gaisrø gesinimo“ pavyzdys, o apie
emigrantø repatriacijà. Tokiu stimulu galëtø tapti
ágyvendintas VU rektoriaus siekis Vilniaus
universitetà kilstelëti iki pirmojo pasaulio
universitetø ðimtuko. Kita vertus, dràsi vizija bûtø
matyti Vilniaus universitetà pirmajame deðimtuke,
tokiu atveju, bûtø galima kalbëti ne tik apie
repatriacijà, bet ir apie „protø atitekëjimà“.

O kol kas maþas vilties spindulëlis – KTU
koordinuojamas (taip pat dalyvauja LSMU, VU)
projektas  – „Sveiko senëjimo mokslo ir technologijø
ekscelencijos centras (HEALTH-TECH),“ kurio
tikslas – senëjimo prevencija, t.y. ne tik ieðkoti
sprendimø, kaip uþkirsti kelià ar atitolinti susirgimà
senatvinëmis ligomis, efektyviau jas gydyti, bet ir
pasiûlyti toká gyvenimo bûdà, kad brandþios
þmogaus gyvenimo dienos bûtø judrios, sëkmingos
ir neskausmingos. Projekto partneriai – á geriausiøjø
pasaulyje ðimtukà patenkantis Lundo universitetas
(Ðvedija) ir Suomijos techniniø tyrimø centras
(VTT), kuris yra didþiausia tarpdisciplininiø
mokslo tyrimø ástaiga Ðiaurës Europoje.

Kûrybinë klasë: aktualios problemos

Viena sunkiausiai iðmatuojamø, taèiau viena
didþiausiø klaidø strateginiame valdyme – kai
neugdoma nauja strategø karta, kai neuþtikrinamos
sàlygos kûrybinës bendruomenës plëtrai,
galiausiai, kai didëja visuomenës, o visø pirma jos
kûrybinës klasës nusivylimas politikos, mokslo ar
verslo elitu. Kaip toje Temistoklo (Atënø valstybës
vyro ir kariuomenës vado VI-V a. pr. Kr.) pasakë-
èioje apie lapæ ir eþá, kuria Temistoklas bandæs
apraminti atënieèius, pastariesiems ëmus bruzdëti
dël valstybës tarnautojø savavaliðkumo: „Á balà
áklimpusià lapæ apspitæ uodai; kai lapës pagailëjæs
eþys norëjæs uodus pavaryti, ði pasakiusi: „Nesikiðk!
Ðitie jau prigërë mano kraujo, ir, jei juos pavarysi,
atskris kiti, alkani ir todël labiau godûs““ (Rotero-
damus 2011). Primena mûsø ðalá, kur visuomenë,
o visø pirma jos kûrybinë klasë, turinti bûti
pilietinës visuomenës varikliu, yra nusivylusi ðalyje

vykstanèiais politiniais procesais ir skeptiðkai
vertina savo galià daryti átakà ðalies politiniam /
socialiniam / kultûriniam gyvenimui (o kà ir kalbëti
apie ekonominá!). Tai atskleidþia reguliariai atlieka-
mos visuomenës nuomoniø apklausos: koks didelis
nepasitikëjimas valstybës institucijomis!

Ið tiesø kûrybinës klasës puoselëjimas turëtø bûti
vienas svarbiausiø strategiðkai màstanèios Vyriau-
sybës uþdaviniø. Apie naujà kûrybinæ klasæ, kuri
turi lemiamà poveiká ðalies, visuomenës ir ûkio
raidai, kalba R. Florida (Florida 2015). Jo teigi-
mu, „kûrybingumas tapo lemiamu konkurencinio
pranaðumo ðaltiniu“, ir yra sietinas su ekonomikos
augimu ir gerovës valstybës kûrimu.

R. Florida teigimu, kûrybinë klasë ðiandieniniame
pasaulyje mëgaujasi didþiulëmis privilegijomis. Nors
JAV ji sudaro apie 33% darbo jëgos (tame tarpe
nedidelis „itin aktyvus kûrybinis branduolys“ ir likusi
dalis – „kûrybos profesionalai“), taèiau jai iðmokama
daugiau kaip pusë visø ðalies darbo uþmokesèiø ir
atlyginimø. Ji dominuoja pagal turtà ir pajamas, o
jos nariø darbas apmokamas beveik dvigubai brangiau
nei vidutiniðkai uþdirbanèiø kitø klasiø (darbininkø
ir paslaugø teikëjø) darbas. Vis dëlto esminis
uþdavinys yra ne konstatuoti ðá faktà ir jam pritarti
ar já kritikuoti, taèiau iðlaisvinti kiekvieno þmogaus
kûrybinæ energijà, talentà ir potencialà – kurti
visuomenæ, kuri pripaþásta ir ugdo kiekvieno þmogaus
ágimtà kûrybingumà. Todël, R. Florida teigimu,
pagrindinis dalykas, siekiant padëti menkai
uþdirbantiems, bedarbiams ir socialiai remtiniems
þmonëms, yra ne socialinës gerovës programos ar
dirbtinai sukuriama menkai kvalifikuota darbinë
veikla, o pastangos iðgauti tø þmoniø ágimtà kûrybin-
gumà, suteikiant jiems galimybiø iðplëtoti ir
visapusiðkai panaudoti þmogiðkuosius talentus bei
potencialà, uþ tai jiems deramai sumokant ir visiðkai
juos integruojant á kûrybos ekonomikà.

Svarbu ir tai, jog daugumoje R. Florida analizuotø
ðaliø (iðskyrus JAV), didesnis kûrybiðkumas turi
tendencijà eiti iðvien su maþesne socialine nelygybe.
Tai ypaè aktualu Lietuvai, kuri priskirtina aukðtà
pajamø nelygybæ turinèioms ðalims: ES ðaliø tarpe
tik Latvija ir Bulgarija turi prastesnius rodiklius. Be
to, pajamø nelygybæ ir skurdo lygá matuojantys
rodikliai pastarøjø deðimties metø laikotarpiu Lietu-
voje nerodo jokios paþangos. Gini koeficientas2 per

2 Gini koeficientas parodo, kokià dalá visø pajamø gauna 10 proc. turtingiausiø ðalies gyventojø (pvz., jei Gini
koeficientas yra lygus 20, tai parodo, kad 10 proc. turtingiausiø ðalies gyventojø gauna 20 proc. visø ðalies pajamø).
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paskutinius deðimt metø (2006-2014 m.) visai
nepasikeitë (35,0 – 2006 m. ir 35,0 – 2014 m.), o
skurdo rizikos lygis irgi iðliko praktiðkai tame paèiame
lygyje (2006 m. jis siekë 20,0%, o 2014 m. -
19,1%) (Lietuvos statistikos departamentas, 2015).

Uþtenka tik prisiminti dar  XVIII a. Jean-Jacques
Rousseau iðsakytà patarimà: „Norite valstybei
duoti patvarumo, suartinkite kraðtutinius laipsnius
kiek tik galima, nepakæskite nei turtuoliø, nei
driskiø. Ðie abu luomai, natûraliai neatskiriami,
yra vienodai pragaiðtingi visuotinai gerovei; ið vieno
iðeina tironijos pataikautojai, ið kito tironai; kaip
tik tarp jø ir vyksta laisve prekiavimas: vienas jà
parduoda, kitas jà perka“ (Rousseau 2015). Vienas
ið ðiø dienø pavyzdþiø, tiesiogiai atliepiantis teori-
ná R. Floridos diskursà ir J.-J. Rousseau mintis –
tai Suomijos bandymas kardinaliai pakeisti ðalies
socialinës rûpybos modelá, kiekvienam Suomijos
pilieèiui kas mënesá mokant 800 EUR iðmokà ir
tuo bûdu suteikiant kiekvienam suomiui minima-
lius poreikius uþtikrinanèias pajamas, kad jis galëtø
pasirinkti jam priimtinà veiklà, darbo reþimà ir
iðlaisvintø savo kûrybiná potencialà (Yle 2015).
Tai yra „kûrybinio susitarimo“ esmë – visuomenë
investuoja á visa, kas asmeniui reikalinga, kad
padëtø jam plëtoti savo talentus ir patenkinti
troðkimus, taèiau asmuo turi vykdyti savàjà
sandorio dalá – privalo panaudoti savo talentus ir
á já ádëtas socialines investicijas, kad bûtø nau-
dingas visuomenei. Panaðus nuolatiniø iðmokø
pasiûlymas yra svarstomas ir Ðveicarijoje (2 500
Ðveicarijos frankø kiekvienam ðalies pilieèiui per
mënesá) (Tages Anzeiger, 2015).

Taigi aiðkëja, kad ðiø dienø ekonomikoje svarbiau-
sia investuoti ne á tiltus, greitkelius ir kitus brangiai
kainuojanèius fizinius projektus, o á ðalies þmogið-
kuosius turtus.

R. Florida pagal kûrybingumo indeksà reitinguoja
Amerikos didmiesèius bei didelæ dalá pasaulio ðaliø.
Ðis jo skaièiuojamas indeksas yra kompleksinis
regioninës ekonomikos potencialo matas, apjun-
giantis tris atskirus indeksus – technologijø, talen-
to ir tolerancijos. Deja, bet R. Florida sudarytame
pasauliniame kûrybingumo indekse Lietuvai tenka
tik 33-ioji vieta (ið 73 dalyviø), ir Lietuva kûrybin-
gumo prasme nusileidþia tokioms ðalims kaip
Urugvajus, Rusija ir Kosta Rika (Florida 2015).

R. Florida teigimu, paslaptis, kaip kurti geresnes,
veiksmingesnes darbo vietas, nëra tiesiog vilioti
bendroves parama ir mokesèiø lengvatomis (moks-

linis tyrimas rodo, kad tos pastangos paprastai
atsieina daugiau, nei jos vertos!), bet veikiau –
sukurti þmonëms palankià gyventi ir dirbti
atmosferà, kuri pritrauktø ávairiø talentø, galinèiø
skatinti tikrà klestëjimà. „Silicio slënis ið kitø
iðsiskyrë ne tik Stanfordo universitetu ar ðiltu
klimatu. Silicio slënyje buvo iðskëstomis rankomis
priimami ir remiami kûrybingi, ið kitø iðsiskiriantys
akivaizdûs keistuoliai“, teigia R. Florida. O kai
talentingi ir kûrybingi þmonës veikia kartu,
rezultatas proporcingai didëja – galutinis rezultatas
yra kur kas didesnis nei atskirø daliø suma.

Silicio slënis istorijos tëkmëje, be abejo, nëra nei
pirmoji, nei kaþkuo iðskirtinë tokiø kûrybingø
þmoniø santalka. Ðvedø ekonominës geografijos
specialistas A. E. Andersson pateikia ir daugiau tokiø
pavyzdþiø: 400 m. pr. Kr. Atënuose (pvz., Sokratas,
Platonas, Aristotelis), Renesanso Florencijoje (pvz.,
A. Dantë, F. Petrarka, G. Boccaccio, L. da Vinèi,
Mikelandþelas) ar XIX a. Vienoje (pvz., F. Ðubertas,
J. Ðtrausas, J. Haidnas, V. A. Mocartas, F. Listas)
(Andersson 2011).

Ðioje ðviesoje verta dar kartà perþvelgti Lietuvos
mokslo slëniø strategijà ir pasiekimus bei ávertinti,
ar tai yra autentiðka verslo-mokslo samplaika ir
talentingø þmoniø bei tinkamos atmosferos
audinys, ar paprasèiausia nuomojamø verslo centrø
santalka, dar vienas bandymas investuoti á fizinæ
infrastruktûrà, bet ne á ðalies þmogiðkuosius turtus.

Kûrybos ekonomikos ðirdis – talentingø ir kûrybingø
þmoniø santalka technologiðkai paþangioje, talentams
atviroje ir tolerantiðkoje vietoje, kurios ácentrinæ jëgà
kuria universitetas su aplink já esanèia pradedanèio
verslo kûrimosi ir augimo vieta. Vis dëlto Lietuvoje
vis dar klaidingai laikomasi poþiûrio, kad esama
tiesinës sàsajos tarp universitetø moksliniø tyrimø ir
komerciniø inovacijø bei nuolat besipleèianèio naujai
ákurtø bendroviø tinklo. Pastebëtina, kad
universitetas pats vienas to padaryti negali – tai bûtina,
bet nepakankama aukðtøjø technologijø bendroviø
ir augimo skatinimo sàlyga. Kad universitetas bûtø
efektyvus regioninio augimo veiksnys, jis turi atitikti
tris tarpusavyje susijusias sàlygas: technologijas
(universitetas – kaip paþangiausiø moksliniø tyrimø
centras), talentà (universitetas – kaip nepaprastai
veiksmingas talentø magnetas) ir tolerancijà
(universitetas – kaip atvira ir tolerantiðka vieta).
Taèiau universitetas – tik viena ðios socialinës
struktûros dalis, bendruomeniø reikalas yra
pasirûpinti kitais dalykais: ekonomikos infrastruktûra,
vietos kokybe ir pan. Stanfordo universitetas pats
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vienas nebûtø pavertæs Silicio slënio itin galingu
aukðtøjø technologijø regionu, ir ne MTI buvo
lemiamas veiksnys Kembridþo universitetui tapti tuo,
kas jis yra (turimas mintyje Masaèiusetso valstijos
Kembridþo miesto universitetas ir ðiame mieste esanti
Kendall aikðtë, pradedanèiøjø ámoniø bei rizikos
kapitalo fondø centras; ðiandien patenka á JAV
technologiðkai pirmaujanèiø didmiesèiø deðimtukà
bei pagal kûrybingumo indeksà pirmaujanèiø
didmiesèiø trejetukà).

Jei kûrybingumo plëtros, o atitinkamai spartesnës
ðalies, visuomenës ir ûkio raidos receptas yra
santykinai paprastas, kodël tiek nedaug vietø
pasiekia realø proverþá inovacijø ir aukðtøjø
technologijø plëtroje? R. Florida atsakymas labai
tinkamas Lietuvai: „[tø vietø lyderiai] didþiàjà laiko
dalá arba negali daryti, arba nedaro to, kas bûtina,
kad sukurtø kûrybinei klasei patrauklià aplinkà,
terpæ. Jie tuðèiaþodþiauja apie poreiká pritraukti
talentus, taèiau savo sumanumà taiko <...>
verbuodami korporacijas perkelti savo skambuèiø
centrus á jø pramonës parkus“ (Florida 2015).

Trokðtant suklestëti, negalima pasikliauti vien
rinkos jëgomis ir leistis vedamiems nematomos
rankos, nes palikta likimo valiai, kaip ir anksèiau,
naujoji ekonominë ir socialinë realybë (iðkilusi
kûrybinë klasë), kûrë ir kurs vis didesnæ nelygybæ.
Todël raktas á naujà tvarkà yra naujas socialinis
susitarimas, skirtas kiekvieno asmens kûrybin-
gumui skatinti. Nes inovacijos tai nëra kaþkas, kas
randasi tik mokslininkø, dirbanèiø laboratorijose,
aplinkoje. Inovacijos atsiranda bet kur ir labai
daþnai kyla ið maþø dalykø. R. Florida teigimu,
„toks kûrybinis susitarimas paleistø nuo saito
novatoriðkà produktyvø þmoniø – vertingiausio
ekonominio iðtekliaus – potencialà bei maþintø
didëjanèià nelygybæ“ (Florida 2015).

R. Florida pateikia ir keletà konkreèiø pasiûlymø
tokiam kûrybiniam susitarimui ágyvendinti:
investuoti á þmogiðkojo potencialo visumà ir
palaikyti kiekvieno þmogaus kûrybinius gebëjimus;
sukurti atvirumà ir ávairovæ; sukurti ðvietimo
sistemà, kuri skatintø, o ne slopintø kûrybingumà;
sukurti kûrybos ekonomikos socialinës apsaugos
tinklà; pereiti nuo savitikslio augimo iki tikrojo
klestëjimo (Florida 2015).

Stipri valstybë: strateginiø klaidø identifikavimo
valstybës valdyme menas

Kaip jau minëjome, strateginio valdymo suvokimas
visø pirma prasideda nuo klaidø identifikavimo.

Klaidø neidentifikavus laiku, jos gali pradëti stabdyti
valstybës vystymàsi arba, dar blogiau, lemti savaiminæ,
o ne kryptingà valstybës raidà. Tokiu atveju, ðiandien
neidentifikavæ klaidø strateginiame valstybës
valdyme, kokià valstybæ paliksime savo vaikams ir
anûkams? Juk „gaisrø gesinimas“ arba, kitais þodþiais
tariant, kasdieniø problemø sprendimas – tai
trumpalaikis valstybës valdymas, kurá galima
pavadinti valdymu „sau patiems“. Ko ið tiesø reikia,
kad paliktume stiprià valstybæ ateities kartoms?
Apþvelgus daþniausiai pasitaikanèias ir svarbiausias
klaidas strateginiame valdyme, iðanalizavus jø
pasekmes ir aptarus bûdus joms iðvengti, galima
konstatuoti, kad stipri valstybë visø pirma remiasi
ne klaidø strateginiame valdyme nebuvimu, o
gebëjimu jas konstatuoti ir iðtaisyti. Nes klaidos
strateginiame valdyme visø pirma reiðkia, kad
strateginis valdymas valstybëje egzistuoja; antra, kaip
sako Jean-Jacques Rousseau, „didþiausià garbæ
pasiekia ne tas, kuris niekada nesuklumpa, bet tas,
kuris suklupæs pakyla“. Tad ko galëtø pasimokyti
stiprios valstybës (ar valstybës, siekianèios bûti stipria)
vadovai ið strateginiø klaidø identifikavimo meno?

Visø pirma, reikia atkreipti dëmesá, kad iðorës jëgos
maþai gali sustiprinti valstybës galias (Fukuyama,
2004): siekiant sukurti stiprià valstybæ, reikalingas
susitelkimas ðalies viduje, apimantis tiek stiprias ir
iðvystytas institucijas, tiek aktyviai veikianèià
strateginio valdymo sistemà, tiek sprendimus
priimanèiø asmenø tam tikrà „strateginá raðtingumà“
– gebëjimà strategiðkai màstyti ir priimti sprendimus,
orientuotus á naujas strategines galimybes.

Kita vertus, svarbu skirti valstybës átakos sferà ir
valstybës jëgà bei galià: pvz., JAV egzistuoja riboto
valstybës valdymo sistema, Vyriausybei pavestos
ribotos funkcijos ir tikslai, taèiau, nepaisant to,
valstybë pasiþymi nepaprasta jëga ir galia, t.y.
gebëjimu planuoti ir vykdyti politiná kursà bei
uþtikrinti ástatymø vykdymà garbingai ir atvirai. Tai
uþtikrina atitinkamos institucijos, kurios yra
lemianèiu kintamuoju ðalies vystymosi procese. Ir ið
tiesø norint efektyviai valdyti ir didinti ðalies
konkurencingumà, bûtina turëti sukurtà ir ádiegtà
strateginio valdymo posistemæ valstybës institucijose.

Be to, norint sukurti stiprià valstybæ ir kompe-
tentingà jos valdymo aparatà, turi bûti stiprus
visuomenës poreikis turëti tokià valstybæ, t.y.
turëti ðiuolaikines valdymo institucijas, kurios
akumuliuotø geriausià pasaulinæ patirtá, adaptuotà
mûsø ðalies realijoms: kultûriniam ir istoriniam
paveldui, visuomenëje iðryðkëjusioms preferen-
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cijoms, reikalavimams sveikatos bei socialinës
apsaugos sistemø plëtojimui.

Tad apibendrinant galima teigti, jog iðorës jëgos,
konsultantai bei tarptautinës korporacijos ir
investuotojai gali tik labai ribotai átakoti valstybiniø
institucijø formavimàsi. Uþsienio konsultantai, ES
struktûrinës paramos teikimas, aukðtø technolo-
giniø ámoniø atëjimas á ðalies rinkà gali tik
netiesiogiai átakoti strateginio valdymo posistemës
susiformavimà Lietuvos valstybës valdymo
sistemoje.

Atkreiptinas dëmesys, kad mûsø ðaliai bûdingas
uþsienio konsultantø vaidmens formuojant
nacionalinës reikðmës strategijas pervertinimas gali
bûti susijæs ir su nacionalinio tapatumo stoka. Ar
prieðprieða su tautinëmis maþumomis – tikrai
geriausias bûdas áveikti tapatumo stokà? O gal tai
dar vienas – ir vël nesëkmingas – bandymas paro-
dyti, kad Lietuva – „dràsi ðalis“? Kodël tuomet ta
dràsa nedemonstruojama ekonominiame ðalies
gyvenime kuriant – ir ágyvendinant – naujas ir
dràsias strateginio proverþio koncepcijas?

Pastebëtina, kad stiprus tautinis tapatumas yra ið
tiesø glaudþiai susijæs su ðalies produktyvumu bei
konkurencingumu (Castells 2006). Pasitelkdamas
ðvietimà, kultûriná ugdymà, socialiná stabilumà,
tapatumas yra vienas ið svarbiausiø produktyvumo
augimo ir konkurencingumo didinimo veiksniø.
Reikðminga tai, jog ðiuo atveju nëra svarbu, ar tas
tapatumas bus ágimtas ar ágytas: pvz., amerikietið-
kasis þiniø ekonomikos modelis yra grindþiamas
labai kvalifikuotos darbo jëgos, kaip produkty-
vumo ir naujoviø kûrimo bei diegimo ðaltinio,
ágijusio tapatumà amerikietiðkajame socializacijos
„katile“, masiniu importu (XX a. deðimtajame
deðimtmetyje buvo pasikviesta per 2 mln.
inþinieriø ir mokslininkø). Tuo tarpu Ðiaurës
Europos ekonomikos modelis yra grindþiamas
investavimu á savo ðalyje iðugdytà þmoniø kapitalà
bei gyvenimo standartø këlimà, siekiant sustiprinti
socialinæ tapatumo, o kartu ir produktyvumo bazæ
naujoje, þiniomis grástoje ekonomikoje. Abiem
atvejais aiðku tai, jog, siekiant iðlikti globalizuotoje
ekonomikoje, gerovës kûrimas turi bûti suderintas
su tapatumo kûrimu ir/arba iðsaugojimu, o kartu
su juo – ir produktyvumo didinimu, kad socialinës
investicijos ir ekonomikos plëtra skatintø viena kità
(Laurinavièius, Laurinavièius Alg., Smilga, 2014).

Iðvados

„Gaisrø gesinimas“, reaguojant á sparèiai besikei-
èianèias situacijas – tai ne atsakas á vis greitëjantá
gyvenimo tempà, o paprasèiausia „strateginio
neraðtingumo“ pasekmë, aktuali kaip prieð kelis
ðimtus metø, taip ir dabar.

Bendradarbiavimo ryðiø su potencialiais uþsie-
nio partneriais neuþmezgimas reikiamo dëmesio
visuomenëje vis dar nesusilaukia. Vadinasi,
visuomenë nëra pajëgi tinkamai ávertinti praras-
tas strategines galimybes ir pasverti potencialius
praradimo kaðtus.

Daþniausiai kartojamas argumentas pasirenkant
neefektyvià vystymosi kryptá – noras apsaugoti
gimstanèià pramonës ðakà. Vis dëlto, jeigu
konkreti pramonës ðaka yra „gimstanti“ tik tam
tikroje ðalyje, kai kitose jau seniai egzistuoja,
toks argumentas yra bevertis – tokia argumenta-
cija nesvetima ir Lietuvai.

Reikia màstyti ne apie emigracijos mastø
maþinimà, kas bûtø pats tikriausias „gaisrø
gesinimo“ pavyzdys, o apie emigrantø repatria-
cijà. Tokiu stimulu galëtø tapti ágyvendintas
VU rektoriaus siekis Vilniaus universitetà kilste-
lëti iki pirmojo pasaulio universitetø ðimtuko.
Kita vertus, dràsi vizija bûtø matyti Vilniaus
universitetà pirmajame deðimtuke, tokiu atveju,
bûtø galima kalbëti ne tik apie repatriacijà, bet
ir apie „protø atitekëjimà“.

Kad universitetas bûtø efektyvus regioninio
augimo veiksnys, jis turi atitikti tris tarpusavyje
susijusias sàlygas: technologijas (universitetas –
kaip paþangiausiø moksliniø tyrimø centras),
talentà (universitetas – kaip nepaprastai veiks-
mingas talentø magnetas) ir tolerancijà (univer-
sitetas – kaip atvira ir tolerantiðka vieta).

Viena sunkiausiai iðmatuojamø, taèiau viena
didþiausiø klaidø strateginiame valdyme – kai
neugdoma nauja strategø karta, neuþtikrinama
kûrybinës bendruomenës plëtra, galiausiai, kai
didëja visuomenës, o visø pirma jos kûrybinës klasës
nusivylimas (politikos, mokslo ar verslo elitu).

Verta dar kartà perþvelgti Lietuvos mokslo slëniø
strategijà ir pasiekimus bei ávertinti, ar tai yra
autentiðka verslo-mokslo samplaika ir talentingø
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þmoniø bei tinkamos atmosferos audinys, ar
paprasèiausia nuomojamø verslo centrø santalka
bei dar vienas bandymas investuoti á fizinæ infra-
struktûrà, o ne á ðalies þmogiðkuosius turtus.

Iðorës jëgos, konsultantai bei tarptautinës kor-
poracijos ir investuotojai maþai gali sustiprinti
valstybës galias, t.y. gali tik labai ribotai átakoti
valstybiniø institucijø formavimàsi. Siekiant
sukurti stiprià valstybæ, reikalingas susitelkimas
ðalies viduje, apimantis tiek stiprias ir iðvystytas
institucijas, tiek aktyviai veikianèià strateginio
valdymo sistemà, tiek sprendimus priimanèiø
asmenø tam tikrà „strateginá raðtingumà“ –
gebëjimà strategiðkai màstyti ir priimti sprendi-
mus, orientuotus á naujas strategines galimybes.

Pastebëtina, kad stiprus tautinis tapatumas yra
ið tiesø glaudþiai susijæs su ðalies ekonomikos
produktyvumu bei konkurencingumu. Pasitelk-
damas ðvietimà, kultûriná ugdymà, socialiná
stabilumà, tapatumas yra vienas ið svarbiausiø
produktyvumo augimo ir konkurencingumo
didinimo veiksniø. Siekiant iðlikti globalizuotoje
ekonomikoje, gerovës kûrimas turi bûti suderin-
tas su tapatumo kûrimu ir/arba iðsaugojimu, o
kartu su juo – ir produktyvumo didinimu, kad
socialinës investicijos ir ekonomikos plëtra
skatintø viena kità.
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Santrauka

Straipsnyje analizuojamos daþniausiai pasitaikan-
èios klaidos strateginiame valdyme, aptariamos jø
prieþastys, pasekmës ir bûdai joms iðvengti.
„Strateginis neraðtingumas“, lemiantis holistinio,
sisteminio, kompleksinio poþiûrio á strateginá
valdymà stokà, daþnu atveju lemia ir klaidas
strateginiame valdyme: bûtent dël „strateginio
neraðtingumo“ visuomenë nëra pajëgi tinkamai
ávertinti prarastas strategines galimybes ir pasverti
potencialius praradimo kaðtus, dël „strateginio
neraðtingumo“ neugdoma nauja strategø karta,
neuþtikrinama kûrybinës bendruomenës plëtra,
galiausiai, didëja visuomenës, o visø pirma jos
kûrybinës klasës nusivylimas (politikos, mokslo ar
verslo elitu). Tokiame kontekste iðkyla Univer-
sitetas, kaip efektyvus regioninio augimo veiksnys.
Taèiau tam jis turi atitikti tris tarpusavyje susijusias
sàlygas: technologijas (universitetas – kaip paþan-
giausiø moksliniø tyrimø centras), talentà
(universitetas – kaip nepaprastai veiksmingas talen-
tø magnetas) ir tolerancijà (universitetas – kaip
atvira ir tolerantiðka vieta).

Raktiniai þodþiai: strateginis valdymas, klaidos
strateginiame valdyme, naujos strateginës galimy-
bës, „kûrybinë klasë“
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Summary

The article discusses the most common mistakes in strategic
management, including their causes, consequences and
ways to prevent them. “Strategic illiteracy” leading to a
lack of holistic, systematic, integrated approach to strategic
management also leads to mistakes in strategic
management: because of “strategic illiteracy” society is
not capable to properly assess the loss of strategic
opportunities, because of “strategic illiteracy” a new
generation of strategists is not trained nor is guaranteed
the development of a creative community; finally, society’s
and, in particular, its creative class’ frustration is
increasing (in politics, science or business elite). In this
context, the University, as an effective power of regional
growth, appears. However, it has to meet three interrelated
conditions: technology (university - as the most advanced
research center), talent (university - as remarkably effective
talent magnet) and tolerance (university - as an open
and tolerant place).
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